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ROOTS OF IMPACT, FRANKFURT

Rendite mit gutem Gewissen

Das Frankfurter Unternehmen Roots of Impact ermdglicht seinen Kunden, mit
Investments nicht nur eine finanzielle Rendite zu erwirtschaften, sondern gleichzeitig
auch den messbaren Mehrwert fir Umwelt und Gesellschaft zu optimieren.
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Das Team des Frankfurter Unternehmens Roots of Impact.

Bjorn Striwer war friher im klassischen
Bankgeschaft tatig. Dabei ist er erstmals
mit Impact Investing in Berlihrung ge-
kommen. Wéhrend eines Sabbaticals,

in dem er sein Netzwerk im Bereich So-
zialunternehmertum und Impact Inves-
ting aufgebaut und erweitert hat, hat

er sich zur Grlindung von Roots of Im-
pact entschlossen. Was als Beratungs-
leistung fir Impact Investing begann,
hat sich relativ schnell zum jetzigen Ge-
schaftsmodell entwickelt. Impact Inves-
ting (wirkungsorientiertes Investieren) ist
eine Anlagestrategie, bei der in Unter-
nehmen, Organisationen und Fonds mit
der Absicht investiert wird, neben einer
positiven finanziellen Rendite messbare,
positive Auswirkungen auf die Umwelt
oder die Gesellschaft zu erzielen. Die
grolte Mehrheit der Impact-Investoren
stellt jedoch eine marktiibliche Finanz-
rendite klar in den Vordergrund.

Mehrwert fiir die Gesellschaft

Ob die finanzierten Unternehmen nach
dem Investment weiterhin gesellschaft-
liche und soziale Wirkung auf hohem
Niveau erzeugen oder gar verstarken,
wird dabei nicht geférdert. Und genau
an diesem Punkt setzt Roots of Impact
an: ,Wie wére es, wenn Unternehmer
fir all den Mehrwert, den sie fur die Ge-
sellschaft schaffen, belohnt wirden”,
fragt Geschéftsfiihrer und Griinder Stri-
wer. Sein Geschaftsmodell sieht vor,
Anreize direkt in Investments fir Unter-
nehmen zu integrieren, sodass diese
ihren Impact weiter steigern kdnnen. So
profitieren die Unternehmen beispiels-
weise von geringeren Zinszahlungen,
langeren Rickzahlungszeitraumen oder
sogar direkten Zuschissen, wenn sie
ambitionierte Wirkungsziele auch nach-
weislich erreichen.
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.Impact ist messbar. Und wenn man
etwas messen kann, lasst es sich auch
optimieren”, sagt Striwer. Im Verlauf
der Zeit wurde aus den ersten Finanzie-
rungsprodukten dann Impact-Linked Fi-
nance entwickelt, eine Investmentpraxis
mit integrierten Wirkungsanreizen: Rick-
zahlungen von Investitionen sind hierbei
stets an die gemessene Wirkung des
Projekts geknUpft.

In gesellschaftliche Infrastruktur
investieren

Wiéhrend Impact-Linked Finance (ILF) in
anderen Teilen der Welt bereits haufig
genutzt wird, ist es in Deutschland noch
weitestgehend unbekannt. Dies soll sich
jedoch andern: Strliwer setzte sich in
den vergangenen Jahren verstarkt daf(ir
ein, diesen Finanzierungsmechanismus
auch in der deutschen Politik und unter
Investoren bekannter zu machen. ,Wir
bringen das Thema jetzt nach Hause,”
betont er.




Trotz der aktuellen politischen Weltlage
ist sich Striiwer sicher, ,dass diese in-
novativen Unternehmen gesellschaftli-
che Probleme I6sen, die in Zukunft nur
noch teurer wirden, wirden sie nicht
heute bereits angegangen”. Tatsachlich
wird das Thema auch in Deutschland
immer mehr anerkannt. Im neuen Koali-
tionsvertrag der Bundesregierung ist ein
Fonds zur Forderung sozialer Innovatio-
nen fest fir die nadchste Legislaturperio-
de eingeplant.

Wissen mit anderen teilen

Roots of Impact rlstet sich flr die Zu-
kunft. So werden aktuell digitale Lésun-
gen auf- und weiter ausgebaut, um das
Geschéaftsmodell zu erweitern. Die be-
reits seit 2017 etablierte Social Finance
Academy bietet beispielsweise Infor-
mationen und Schulungen fir wirkungs-
orientierte Unternehmen an, die sich auf
die Aufnahme von Impact Investments
vorbereiten. Darliber hinaus sollen Trai-
nings und Onlinekurse flr Impact-Lin-
ked Finance (ILF) angeboten werden.
Wir méchten andere beféhigen, das
Gleiche zu tun, was wir tun”, so Stri-
Wer.

Trotz seiner langjéhrigen Tatigkeit in die-
sem Sektor und zahlreicher Projekte ist
Striwer das erste Projekt besonders in-
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Wie wire es, wenn Unternehmer fiir all den Mehrwert, den sie
fiir die Gesellschaft schaffen, belohnt wiirden.”
Bjorn Striwer, Geschaftsfiihrer, Roots of Impact

tensiv in Erinnerung geblieben: Das me-
xikanische Unternehmen Clinicas del
AzUcar bietet durch eine Kette spezia-
lisierter Kliniken einfachen Zugang zur
effektiven Behandlung von Diabetes.

Im Verlauf des Projekts wurden Wir-
kungsanreize fir das Unternehmen eta-
bliert, um die einkommensschwéchs-
ten Schichten der Bevdlkerung zu errei-
chen —und dies mit sehr hohen Erfolgs-
guoten. Durch die Eréffnung weiterer
Kliniken, vor allem in Gebieten mit &rme-
ren Bevolkerungsgruppen, konnte das
Unternehmen seinen Impact deutlich
steigern und trotzdem weiterhin profita-
bel arbeiten. Das Unternehmen ist von
anfanglich funf auf aktuell 50 Kliniken
gewachsen und expandiert demnachst
von Mexico aus in die USA.

Nachhaltige Alternative

Impact Investing gewinnt zunehmend

an Bedeutung, da es eine nachhaltige-
re und gesellschaftlich wirkungsvollere
Alternative zu traditionellen Anlagefor-
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men darstellt. Es ermdglicht Investoren,
Kapital gezielt in solche Projekte und
Unternehmen zu investieren, die primér
Okologische und soziale Ziele verfolgen.
Dadurch kénnen nicht nur finanzielle
Renditen erzielt, sondern auch positi-
ve gesellschaftliche Verdnderungen be-
wirkt werden.
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